SNIACE, S.A

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION aprobado por el
Consejo de 29 de Abril de 2015, con la modificacion del articulo
14.1, aprobada por el Consejo de 13 de Mayo de 2016, sometida a la
votacion consultiva de la Junta de 30 de Junio de 2016.

INDICE

TiTULO I.-
Articulo 1.-
Articulo 2.-
Articulo 3.-

Articulo 4.-

TITULO II.-

Articulo 5.-

Articulo 6.-

TITULO III.-

Articulo 7.-
Articulo 8.-
Articulo 9.-
Articulo 10.-

Articulo 11.-

Articulo 12.-

PRELIMINAR
Origen y finalidad.
Interpretacion.
Modificacion.

Difusion.

FUNCION DEL CONSEJO

Funcion general de supervision. Competencias del
Consejo.

Interés social.

COMPOSICION Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
DEL CONSEJO

Namero y clases de Consejeros.
Presidente del Consejo.
Consejero Coordinador.
Vicepresidente del Consejo.

El Secretario y el Letrado Asesor del Consejo de
Administracion.

El Vicesecretario del Consejo de Administracion.



Articulo 13.- Organos delegados y de apoyo al Consejo de
Administracion.

Articulo 14.- Comision de Auditoria. Composicion, competencias
y funcionamiento.

Articulo 15.- Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Composicion, competencias y funcionamiento.

TIiTULO IV.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 16.- Reuniones del Consejo de Administracion.
Articulo 17.- Desarrollo de las sesiones.

Articulo 18.- Evaluacion anual.

TITULO V.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 19.- Nombramiento y reeleccion de consejeros.
Articulo 20.- Duracion del cargo.

Articulo 21.- Cese de los consejeros.

Articulo 22.- Objetividad de las votaciones.

TITULO VI.- INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 23.- Facultades de informacion e inspeccion.
Articulo 24.- Auxilio de expertos.

TITULO VII.- RETRIBUCION DEL CONSEJO

Articulo 25.- Retribucion de los consejeros.

Articulo 26.- Retribucion de los consejeros ejecutivos.

TITULO VIII.- DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 27.- Obligaciones generales del consejero

2



Articulo 28.- Deber de confidencialidad.

Articulo 29.- Obligacion de no competencia.

Articulo 30.- Conflictos de interés.

Articulo 31.- Uso de activos sociales.

Articulo 32.- Informacioén no publica.

Articulo 33.- Oportunidades de negocio.

Articulo 34.- Operaciones indirectas.

Articulo 35.- Deberes de informacion del consejero.
Articulo 36.- Transacciones con consejeros y accionistas

significativos.

TITULO IX.- POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL
CONSEJO

Articulo 37.- Pagina web.

Articulo 38.- Relaciones con los accionistas.

Articulo 39.- Relaciones con los mercados.

Articulo 40.- Relaciones con los auditores.

Articulo 41.- Relaciones con los altos directivos de la Sociedad.

Actualizado a 13 de Mayo de 2.016



SNIACE, S.A

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Actualizado a 13 DE MAYO DE 2.016

TITULOI - PRELIMINAR
Articulo 1.- Origen y finalidad.

1.- El presente Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de SNIACE, S.A. (“la Sociedad” o “la Compafia”), que
informarad a la Junta General, en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 528 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante,
la “"Ley de Sociedades de Capital”). Este Reglamento tiene por objeto
determinar los principios de actuacion del Consejo de Administracion de
SNIACE, S.A., las reglas basicas de su organizacién y funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros.

2.- Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los
Consejeros seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles con
su especifica naturaleza, a los Altos Directivos de la compania. A los efectos
de este Reglamento, se entendera por “Altos Directivos” aquellos directivos
que tengan dependencia directa del Consejo de Administracién o del
Consejero Delegado, en caso de existir, y, en todo caso, el responsable de
la auditoria interna de la Sociedad.

Articulo 2.- Interpretacion.

1.- El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las
normas legales y estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y
recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las sociedades cotizadas
aprobados o emitidos por las autoridades espafiolas y de los paises del
entorno vigentes en cada momento o por comisiones especiales o grupos de
trabajo establecidos en virtud de mandato de las mencionadas autoridades.

2.- Corresponde al Consejo de Administracidon resolver las dudas que
suscite la aplicacién e interpretacién de este Reglamento de conformidad
con los criterios generales de interpretacién de las normas juridicas.



Articulo 3.- Modificacion.

1.- El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del
Presidente del Consejo de Administracién, de un tercio del nimero de
Consejeros en ejercicio del cargo o del Comité de Auditoria, que deberan
acompafar su propuesta de una memoria justificativa.

2.- Las propuestas de modificacion deberan ir acompafiadas de un
informe elaborado por la Comisién de Auditoria salvo cuando dicha
propuesta parta de dicha comision.

3.- El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y el
Informe del Comité de Auditoria deberan facilitarse a los Consejeros con
antelacion suficiente a la celebracion del Consejo de Administracion que
haya de aprobar la modificacion.

4.- La modificacion del Reglamento exigirda para su validez acuerdo
adoptado por la mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la
reunion.

Articulo 4.- Difusion

1.- Los Consejeros y Altos Directivos tienen la obligacion de conocer,
cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario
del Consejo facilitard a todos ellos un ejemplar del mismo en el momento
en que acepten sus respectivos nombramientos o se haga efectiva su
contratacién, segun sea el caso, debiendo aquellos entregar al Secretario
una declaracion firmada en la que manifiesten conocer y aceptar el
contenido del presente Reglamento, comprometiéndose a cumplir cuantas
obligaciones le sean exigibles en su virtud.

2.- El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para

que el Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el publico
inversor en general.

TITULO II.- FUNCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5.- Funcion General de Supervision. Competencias del
Consejo.
1.- Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta

General, el Consejo de Administracidon es el maximo érgano de decisién de
la Compaiiia, al que corresponden los mas amplios poderes y facultades
para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, pudiendo
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delegar la gestion ordinaria de la misma en los 6rganos delegados de
administracion y en el equipo de direccidn, estableciendo el contenido, los
limites y las modalidades de la delegacién y concentrar su actividad en la
funcion general de supervision y en la consideracidon de aquellos asuntos de
particular trascendencia para la Sociedad.

2.- A estos efectos, al Consejo de Administracién, como nucleo de su
funcidon, le corresponde aprobar la estrategia de la Sociedad y la
organizacién precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y
controlar que la alta direccién cumpla con los objetivos marcados y respete
el objeto e interés social de la Sociedad.

A tal fin, el Consejo de Administracidon en pleno se reserva la competencia
de aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en
particular, (i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestién y presupuesto anuales; (ii) la politica de inversiones y financiacion;
(iii) la definicion de la estructura del grupo de sociedades; (iv) la politica de
gobierno corporativo; (v) la politica de responsabilidad social corporativa;
(vi) la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y
control; (vii) la politica de dividendos, la de autocartera y, en especial, sus
limites.

3.- La politica de Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Compafiia
en los organos ejecutivos y en el equipo de direccion y concentrar su
actividad en la funcion general de supervision.

4.- No podran ser objeto de delegaciéon aquellas facultades legal o
institucionalmente reservadas al conocimiento directo del Consejo ni
aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la funcién
general de supervisién.

5.- Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacién y
apoderamiento para la ejecucion de los acuerdos concretos adoptados, el
Consejo de Administracién ejercitara en todo caso, directamente, por
propia iniciativa o a propuesta del 6rgano interno correspondiente, las
siguientes competencias y facultades:

a. La formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacidon del resultado de la Sociedad, asi como las
cuentas y el informe de gestidn consolidados para su presentacion
a la Junta General de accionistas.

b. La convocatoria de la Junta General de accionistas, asi como la
publicacion de los anuncios relativos a la misma.



La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber
de lealtad, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion
aplicable.

La ejecucién de la politica de autocartera de la Sociedad en el
marco de la autorizacion de la Junta General de accionistas.

La formulacién de la politica de dividendos y efectuar las
correspondientes propuestas de acuerdo a la Junta General de
accionistas sobre la aplicaciéon del resultado, asi como acordar el
pago de cantidades a cuenta de dividendos.

El nombramiento de consejeros por cooptacién y la elevacién de
propuestas a la Junta General de accionistas relativas al
nombramiento, ratificaciéon, reeleccién de consejeros que no
tengan el caracter de independientes, previo informe de Ila
Comisién de Nombramientos Yy Retribuciones, o cese de
consejeros.

La aprobacion de la retribucion de cada consejero, previa
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de
conformidad con la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General de accionistas.

El nombramiento y destitucién de los Consejeros Delegados, asi
como la aprobacidn previa de los contratos que se vayan a
celebrar entre la Sociedad y los Consejeros a los que se atribuyan
funciones ejecutivas, donde se incluyan los conceptos por los que
pueda obtener una retribucion por el desempeiio de dichas
funciones.

La designacién y renovacién de los cargos internos del Consejo de
Administraciéon y de los miembros y cargos internos de sus
Comisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la Sociedad y previo informe
de la Comision de Nombramientos vy Retribuciones, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como la
aprobaciéon de sus cladusulas de indemnizacion.

La aprobacién de la politica de retribuciones de los altos directivos
asi como las condiciones basicas de los contratos de estos a
propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.



l. La aprobacién de la informacién financiera que, por su condicidn
de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

m. La aprobacion de las inversiones, desinversiones u operaciones de
todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su
aprobacién corresponda a la Junta General de accionistas.

Nn. La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de
propodsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

0. La aprobacién, previo informe de la Comisién de Auditoria, de las
operaciones vinculadas conforme las mismas sean definidas por la
legislacion que resulte aplicable al respecto en cada momento.

p. El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicién que
se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

g. La aprobacion y modificacion del presente Reglamento, previo
informe de la Comisidon de Auditoria.

r. La elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad y el informe de sostenibilidad o memoria anual, asi
como el informe anual sobre la politica de retribuciones de los
consejeros.

S. La evaluacion una vez al afo la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo de Administracion, el desempeino de
sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la Compafiia, asi como la calidad y eficiencia del
funcionamiento de las Comisiones, partiendo del informe que
estas elaboren.

t.  Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de
Administracidn reserve al conocimiento del 6rgano en pleno.

6.- De acuerdo con lo que se indica en el articulo 13 de este Reglamento,
en el desempefio de las funciones atribuidas, el Consejo de Administracion
podra crear vy las creara cuando asi se exija por el ordenamiento juridico o
se recomiende por las pautas de Gobierno Corporativo, comités vy
comisiones especializadas que garanticen el fomento de la seguridad y la
transparencia en la Sociedad y en el mercado, asegurando la tutela de los
intereses de la totalidad de los accionistas.



Articulo 6.- Interés Social.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones con unidad de
propdsito e independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos
los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas y guidandose por
el interés de la Sociedad, entendido este como hacer el maximo de forma
sostenida, el valor econdmico de la Sociedad. Asimismo velara para que en
sus relaciones con los grupos de interés la Sociedad respete la normativa
vigente, cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos, respete los usos
y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que
hubiere aceptado voluntariamente.

El criterio que en todo momento ha de presidir la actuacién del Consejo de
Administracidn es la maximizacién del valor de la empresa, tanto a corto
como a largo plazo

En aplicacion de lo anterior, el Consejo determinara y revisara las
estrategias de la empresa de conformidad con los criterios que se
establecen en este articulo.

En el ambito dela organizacidn corporativa, el Consejo adoptara las medidas
necesarias para asegurar:

a. Que la direccion de la empresa persigue la consecucion de valor
para los accionistas y tiene los incentivos correctos para hacerlo;

b. Que la direccién de la empresa se halla bajo la efectiva
supervision del Consejo;

c. Que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un
poder de decisién no sometido a contrapesos y controles y

d. Que ningun accionista recibe un trato de privilegio en relacién a
los demas.

La maximizacion del valor de la empresa en interés de los accionistas
necesariamente habrd de desarrollarse por el Consejo de Administracién
respetando las exigencias impuestas por el ordenamiento , cumpliendo de
buena fe los contratos y compromisos concertados con los clientes,



trabajadores, proveedores, financiadores y, en general, observando
aquellos deberes éticos que razonablemente imponga una responsable
conduccién de los negocios.

TITULO III. COMPOSICION Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 7.- Namero y clases de Consejeros.

1.- Dentro de los limites maximos y minimos establecidos en los
Estatutos sociales vigentes en cada momento, que en estos momentos no
debe ser inferior a cinco ni superior a quince, el Consejo de Administracién
propondra a la Junta General de accionistas, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, el niumero de Consejeros que en cada
momento estime oportuno en consideracién a los intereses de la Sociedad
asegurando la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del
organo. A la Junta corresponde la determinacién de su numero.

Existiran dos categorias principales de Consejero, los Consejeros Ejecutivos
y los Consejeros No Ejecutivos y dentro de estos, los Dominicales,
Independientes y si asi procediera, Otros Externos, ademas de asi un
Consejero Coordinador en su caso.

2.- Las definiciones de las diferentes clases de Consejeros seran las que
se establezcan en la normativa vigente, designandose, si asi fuera
procedente con dicha normativa, un Consejero Coordinador, segun se indica
en el articulo 9 de este Reglamento.

3.- El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General de accionistas y de cooptaciéon para la
cobertura de vacantes, debera procurar que, en la medida de lo posible, en
la composicidn del o6rgano, los consejeros externos o no ejecutivos
representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos, procurando que el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del
total de los miembros del Consejo de Administracion. Asimismo, el nimero
de consejeros ejecutivos deberd ser el minimo necesario, teniendo en
cuenta la complejidad del grupo societario y la participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

4.- El Consejo procurarda que, dentro de los consejeros externos, la
relacién entre el nUmero de consejeros dominicales y el de independientes
refleje la proporcidn existente entre el capital de la Sociedad representado
por los consejeros dominicales y el resto del capital.

5.- El Consejo evitara cualquier discriminacion entre los accionistas en su
acceso al Consejo de Administracién a través de consejeros dominicales.
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6.-  El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la
Junta General de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento
y se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el Informe Anual de
Gobierno  Corporativo, previa verificacion por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. En caso de que existiera algun consejero
externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la
Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad,
sus directivos 0 con sus accionistas.

Articulo 8.- Presidente del Consejo

1.- El Presidente del Consejo de Administracién, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, sera elegido de entre sus
miembros de conformidad con lo establecido en los Estatutos de la
Sociedad.

2.- Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el
Consejo de Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y de
dirigir los debates. El Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo
de Administracion en el supuesto previsto en el articulo 9 de este
Reglamento y cuando asi lo solicite, al menos, un tercio de sus miembros,
indicando el orden del dia de la reunién, en cuyo caso el Consejo de
Administracidn se convocara por el Presidente para reunirse en el plazo de
quince dias naturales a contar desde la fecha de la solicitud. Si el
Presidente, a pesar de haber sido requerido para ello, no hubiera convocado
el Consejo de Administracién en el citado plazo sin una causa justificada,
podran los citados administradores convocar el Consejo de Administracidn.

3.- El Presidente, ademas de las facultades previstas en la legislacién en
cada momento aplicable y en las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad, preparara y sometera al Consejo de Administracién un programa
de fechas y asuntos a tratar, organizara y coordinara la evaluacién periddica
del Consejo, asi como, en su caso, del primer ejecutivo de la Sociedad, sera
responsable de la direccion del Consejo y de la efectividad de sus
funcionamiento, se asegurara de que se dedica suficiente tiempo a discusidon
de cuestiones estratégicas y acordard y revisara programas de
actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Articulo 9.- Consejero Coordinador.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracidn ostente la
condicion de Consejero Ejecutivo. el Consejo de Administracion, con la
abstencion de los Consejeros no ejecutivos, deberd necesariamente
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nombrar a un Consejero Coordinador entre los Consejeros Independientes,
que estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del
Consejo de Administracién o para la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia de un consejo ya convocado, coordinar y reunir a los consejeros no
ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del presidente del
Consejo de Administracion.

Articulo 10.- Vicepresidente de Consejo.

El Consejo podra designar, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, uno o varios Vicepresidentes que sustituira
al Presidente en caso de imposibilidad, ausencia o cuando asi lo determine
el propio Presidente. De designarse varios Vicepresidentes, estos lo
sustituirdn segun el orden que al efecto haya acordado el Consejo.

Articulo 11.- El Secretario y Letrado Asesor del Consejo de
Administracion.

1.- El Consejo de Administracién elegira, a propuesta de su Presidente y
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un
Secretario, cuyo nombramiento podra recaer en alguno de sus miembros o
bien en persona ajena al Consejo de Administracion con aptitud para
desempefar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el
Secretario del Consejo de Administracion no reuna la cualidad de Consejero,
este tendra voz pero no voto.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad vy
profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran aprobados
por el pleno del Consejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

2.-  El Secretario auxiliarad al Presidente en sus labores y deberd proveer
para el buen funcionamiento del Consejo, ocupandose, especialmente, de
prestar a los consejeros el asesoramiento y la informacidon necesarios,
asistiendo al Presidente para que los Consejeros reciban la informacion
relevante para el ejercicio de su funcidn con la antelacidn suficiente y en el
formato adecuado, de conservar la documentacién social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe
de los acuerdos del 6rgano. Asimismo, debera dejar constancia en las actas
de las reuniones del Consejo de Administracidon de las preocupaciones que
hayan sido manifestadas por los consejeros sobre la marcha de la Sociedad,
asi como de las preocupaciones manifestadas por él mismo o los Consejeros
sobre alguna propuesta, a peticidon de quien las hubiera manifestado.
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3.- El Secretario velard de forma especial para que las actuaciones del
Consejo de Administracion (i) se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes
y sus Reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores;
(ii) sean conformes con los Estatutos Sociales y con los Reglamentos de la
Junta General de accionistas, del Consejo de Administraciéon e Interno de
Conducta en los Mercados de Valores; y (iii) tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno de la Sociedad.

4.- El Consejo de Administracién dispondra de un Letrado Asesor del
Consejo de Administracién que tendra las funciones que le otorga la
legislacién vigente. El Secretario o, en su caso, el Vicesecretario, ejercera el
cargo de Letrado Asesor del Consejo de Administracién cuando tenga la
condicién de letrado y cumpla los restantes requisitos previstos en la
legislacién vigente.

Articulo 12.- El Vicesecretario del Consejo de Administracion.

1.- El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que
no necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracidon o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de sus
funciones, asi como de cualesquiera otras funciones o cargos internos que
posea el Secretario del Consejo de Administracion en el seno de dicho
organo, incluyendo cualesquiera comisiones o comités de ambito interno
gue se constituyan en el Consejo de Administracion.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad vy
profesionalidad del Vicesecretario, su nombramiento y cese seran
aprobados por el pleno del Consejo de Administracion, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

2.- Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el
Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al
Secretario en la redaccidn del acta de la sesién.

Articulo 13.- Organos Delegados y de Apoyo del Consejo de
Administracion.

1.- Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier
persona, el Consejo de Administracion podra constituir una Comisidn
Ejecutiva, compuesta por un minimo de tres y un maximo de seis
miembros, y podra, asimismo, designar un Consejero Delegado a propuesta
del Presidente del Consejo, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente,
con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean
indelegables conforme a la Ley. La delegacion y la designacion de los
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miembros del Consejo de Administracidon que hayan de ocupar tales cargos
requeriran para su validez el voto favorable de dos tercios de los
componentes del Consejo de Administracién.

La Comision Ejecutiva, de designarse, se reunira una vez al mes,
aplicandose, en lo que pudiera resultar aplicable, para la convocatoria y
desarrollo de las reuniones, lo establecido para el Consejo de
Administracion.

2.- La Sociedad procurard que, en la medida de lo posible, la estructura
de participacion de las diferentes categorias de Consejeros en la
composicion de la Comisiéon Ejecutiva sea similar a la del Consejo de
Administracién. El cargo de Secretario de la Comisidon Ejecutiva sera
desempefiado por el Secretario del Consejo de Administracion.

3.- El Presidente de la Comisidon Ejecutiva informara al Consejo de
Administraciéon de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus
sesiones, de las que se deberd levantar acta, remitiéndose copia a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

4.-  Asimismo, se constituirdn una Comisién de Auditoria y una Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones con las facultades de informacién,
supervisién, asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia
que se especifican en los articulos 14 y 15 del presente Reglamento.

5.- Asimismo, el Consejo podra constituir otras comisiones con funciones
consultivas o0 asesoras, sin perjuicio de que excepcionalmente se les
atribuya alguna facultad de decision. El Presidente y los restantes
miembros de tales comités y comisiones serdan nombrados por el Consejo de
Administracion.

Articulo 14.- Comision de Auditoria. Composicion, competencias
y funcionamiento.

1.- El Consejo de Administracién constituird con caracter permanente
una Comision de Auditoria, 6rgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacién sefialado en el
apartado 3 de este articulo. La Comisién de Auditoria estard compuesta
exclusivamente por Consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion y se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros. La mayoria de los miembros de la Comisidon de Auditoria seran
independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o ambas.
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El Consejo de Administracién designara, asimismo, a su Presidente de entre
los Consejeros independientes que formen parte de dicha Comisién. El
cargo de Secretario y Vicesecretario, en su caso, de la Comisién de
Auditoria serd desempefiado por el Secretario y Vicesecretario del Consejo
de Administracion.

2.- Los consejeros que formen parte de la Comision de Auditoria
ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde
otra cosa. La renovacion, reeleccién y cese de los consejeros que integren la
Comisidn se regira por lo acordado por el Consejo de Administracién.

El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de cuatro afos,
al término del cual no podra ser reelegido como tal hasta pasado un afio
desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro
de la Comision.

3.- Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle
asignados en cada momento por el Consejo de Administracion, la Comisién
de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

(i) Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materia de su competencia.

(i)  Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su
Grupo, asi como de sus sistemas de gestidon de riesgos, incluidos los
fiscales.

(iii)  Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

(iv) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién
financiera regulada.

(v)  Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la
Junta General de accionistas, el nombramiento, reeleccién o sustitucion de
los auditores de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable, asi como
las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

(vi) Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad.

(vii) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comisiéon de Auditoria, y cualesquiera
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otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria. En todo caso,
deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién
escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a
esta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados
auditores de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a estos de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria de cuentas.

(viii) Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresarda una opinidn sobre la
independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales
a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente considerados y en
su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacidon con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

(ixX) Informar con caracter previo al Consejo de Administracién sobre
todas las materias previstas por la ley, los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracién y, en particular, sobre: (i) la
informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;
(ii) la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales; (iii) las operaciones con partes vinculadas y (iv) sobre
las condiciones econdmicas y el impacto contable de las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad vy, en especial, para la ecuacién de canje de la propuesta.

4.-  Asimismo correspondera a la Comision de Auditoria:
(i) En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion vy la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitaciéon del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

C) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria
interna; proponer la seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del departamento de auditoria interna; proponer el presupuesto
del departamento; recibir informacién periddica de sus actividades; y
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verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

(ii)  En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento
reeleccidén y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion.

b) Velar por que la retribucidn del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia.

c) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion
con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de la situacidon contable y de riesgos de la
Sociedad.

d) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidon
tiene en cuenta sus recomendaciones.

e) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: (i) que
la Sociedad comunigue como hecho relevante a la Comision Nacional del
Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompaie de una declaracién
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si
hubieran existido, de su contenido; (ii) que se asegure que la Sociedad y el
auditor respetan las normas vigentes sobre prestacidon de servicios distintos
a los de auditoria y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia
del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

f) Favorecer que el auditor del grupo consolidado asuma |la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

(iii)  En relacidon con la politica y la gestion de riesgos:

a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo, entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.
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b) Identificar la fijacion de los niveles de riesgo que la Sociedad
considere aceptables.

c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

d) Identificar los sistemas de informacidon y control interno que se
utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

(iv) En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracidn, con cardcter previo a que este
adopte las correspondientes decisiones sobre:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periddicamente. La Comisién de Auditoria
deberd asegurarse de que los informes financieros semestrales y las
declaraciones intermedias de gestion se formulan con los mismos criterios
contables que las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revisién limitada de los informes financieros semestrales por el auditor
externo.

b) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

C) Las operaciones vinculadas conforme las mismas sean definidas por
la legislacién que resulte aplicable al respecto en cada momento.

d) Las condiciones econdmicas y el impacto contable de las operaciones
de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad vy, en especial, para la ecuacion de canje de la propuesta.

(v) En relacion con las obligaciones de gobierno corporativo de la
Sociedad:

a) Revisar periédicamente la normativa interna de gobierno corporativo
de la Sociedad y proponer al Consejo de Administracion, para su aprobacion
o elevacion a la Junta General de accionistas, segln corresponda, las
modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora
continua.
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b) Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad.
Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales, de los cddigos
internos de conducta y de la normativa interna de gobierno corporativo de
la Sociedad.

c) Evaluar peridodicamente de la adecuacién del sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover
el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

d) Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad
en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, velando
por que esté orientada a la creacidon de valor, e informar sobre la misma al
Consejo de Administracion o, en su caso, a la Comisidon Ejecutiva.

e) Realizar el seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad
social corporativa y evaluar su grado de cumplimiento.

f) Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad
en materia de reputacién corporativa e informar sobre la misma al Consejo
de Administracién o, en su caso, a la Comisién Ejecutiva.

g) Supervisar la estrategia de comunicaciéon y relacién con accionistas e
inversores, incluyendo los pequenos y medianos accionistas.

h) Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos
de interés.

i) Informar sobre las materias del Titulo VIII, en los términos previstos
en él.
1) Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa,

incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales.

k) Coordinar proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

1 Informar, con caracter previo a su aprobacién, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en relacién con los apartados
de dicho informe que sean propios de sus competencias.

5.- La Comisién de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a
fin de revisar la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las
autoridades bursatiles, asi como la informacion que el Consejo de
Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
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anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y
cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo o su Presidente solicite la emisidn de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones.

6.- La Comisién de Auditoria quedard validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus
acuerdos se adoptaran por mayoria de votos. En caso de empate, el
Presidente de la Comision de Auditoria tendra voto de calidad.

7.- La Comision debera levantar acta de sus reuniones, de la que se
remitird copia a todos los miembros del Consejo de Administracion.

8.- La Comision de Auditoria elaborard un informe anual sobre su
funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las
hubiese, en relacion con las funciones que le son propias. Ademas, cuando
la Comision de Auditoria lo considere oportuno, incluird en dicho informe
propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

9.- La Comisién de Auditoria podra convocar a cualquiera de los
miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad. Los
convocados estaran obligados a asistir a las sesiones de la Comisién de
Auditoria y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que
dispongan. La Comisidon podra igualmente requerir la asistencia a sus
sesiones de los auditores de cuentas.

10.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de
Auditoria podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo
juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

11.- La Sociedad dispondrd de un departamento de auditoria interna que,
bajo la supervision de la Comisién de Auditoria, vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control internos. El
responsable del departamento de auditoria interna deberd presentar a la
Comisién de Auditoria su plan anual de trabajo. Asimismo, debera informar
a la Comisién de las incidencias que se presenten durante el desarrollo de la
funcidon de auditoria interna y debera someter a la Comision, al final de cada
ejercicio, un informe de actividades. La unidad de auditoria dependera
funcionalmente del Presidente del Consejo de Administracion o, de ser
ejecutivo, del presidente de la Comision de Auditoria.

Articulo 15.- Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Composicion, competencias y funcionamiento.
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1.- Asimismo, el Consejo de Administracion constituird con caracter
permanente una Comision de Nombramientos y Retribuciones, 6rgano
interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito
de actuacion sefialado en el apartado 3 de este articulo. La Comisién de
Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo de tres y un
maximo de cinco consejeros, designados por el propio Consejo de
Administracidon, a propuesta del Presidente del Consejo, debiendo ser
consejeros externos. La mayoria de los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones seran independientes y se designaran
procurando que tengan conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a
las funciones que estdan llamados a desempeiar. El Consejo de
Administracién designara, asimismo, a su Presidente de entre los consejeros
independientes que formen parte de dicha Comisién. El cargo de Secretario
y, en su caso, de Vicesecretario, de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones serd desempefado por el Secretario y Vicesecretario del
Consejo de Administracion.

2.- Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ejercerdn su cargo mientras permanezca vigente su
nombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de
Administracidn acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccién y cese de los
consejeros que integren la Comisidon se regird por lo acordado por el
Consejo de Administracion.

3.- Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle
asignados en cada momento por el Consejo de Administracién, la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones ejercera las siguientes funciones
basicas:

(i) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en
el Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones vy
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluard el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido.

(ii)  Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo.

(iii)  Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento
de consejeros independientes para su designacion por cooptaciéon o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separaciéon de dichos consejeros por la
Junta General de Accionistas.
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(iv) Informar las propuestas de hombramiento de los restantes consejeros
para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisiéon de
la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reelecciéon
0 separacion por la Junta General de Accionistas.

(v) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos
directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

(vi) Examinar y organizar la sucesién del presidente del Consejo de
Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se
produzca de forma ordenada y planificada.

(vii) Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de
los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de
comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucidon
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

4.- Asimismo corresponderd a la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones:

(i) Competencias relativas a la composicién del Consejo de
Administracion y de sus comisiones y al proceso de designaciéon de cargos
internos del Consejo de Administracién y altos directivos

a) Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas
conveniente del propio Consejo de Administracion y de sus comisiones en
cuanto a tamano y equilibrio entre las distintas clases de consejeros
existentes en cada momento. A tal efecto, la Comisidon revisara
periddicamente la estructura del Consejo de Administracion y de sus
comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes en el seno de tales
organos.

b) Informar la propuesta de persona fisica representante de consejero
persona juridica.

C) Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicion del Consejo de Administraciéon y la seleccion de candidatos,
velando por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos
consejeros, los procedimientos de seleccibn no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular, que
puedan obstaculizar la seleccién de consejeras, estableciendo asimismo un
objetivo de representacion de estas en el Consejo y elaborando
orientaciones sobre como alcanzarlo.
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d) Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o
separaciéon de los miembros que deban formar parte de cada una de las
comisiones.

e) Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacion del
presidente del Consejo de Administracién

f) Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion
relativas al nombramiento o separacion del consejero delegado.

g) Examinar u organizar la sucesién del presidente del Consejo de
Administracion y del consejero delegado de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesién
se produzca de forma ordenada y planificada.

h) Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion
relativas al nombramiento o separacion del vicepresidente o vicepresidentes
del Consejo de Administracion.

i) Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento
de un consejero independiente especialmente facultado en el caso de que el
presidente del Consejo de Administracidn ejerza funciones ejecutivas, e
informar las propuestas de su separacion.

1) Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion
relativas al nombramiento o separacion del secretario y, en su caso, del
vicesecretario o vicesecretarios del Consejo de Administracién, del
secretario general y del letrado asesor.

k) Asegurarse de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

)] Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion
o del consejero delegado relativas al nombramiento o separacion de los
altos directivos.

m)  Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros, de la que se informara en el informe anual de gobierno
corporativo.

(i) Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consejeros

a) Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, hombrados
consejeros de la Sociedad y presentar sus propuestas o informes, segun
corresponda, al Consejo de Administracién a través de su presidente.
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b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento
(para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de
la Junta General de Accionistas) de los consejeros independientes.

c) Comprobar el cumplimiento de los requisitos especificamente
exigibles a los consejeros independientes en la ley y en la hormativa interna
de la Sociedad y recabar informacion adecuada sobre sus cualidades
personales, experiencia y conocimientos y sobre su efectiva disponibilidad.

d) Informar, a instancia del Presidente del Consejo de Administracion o
de cualquier otro miembro del Consejo de Administracion, las propuestas de
nombramiento (para su designacidén por cooptacion o para su sometimiento
a la decision de la Junta General de Accionistas) de los restantes
consejeros.

(iii) Competencias relativas a la evaluacién y reeleccion de consejeros

a) Establecer y supervisar un programa anual de evaluacién y revisién
continua de la cualificacion, formacién y, en su caso, independencia, asi
como del mantenimiento de las condiciones necesarias para el ejercicio del
cargo de consejero y de miembro de una determinada comisién, y proponer
al Consejo de Administracion las medidas que considere oportunas al
respecto.

b) Participar en el proceso anual de evaluacion del desempefio del
presidente del Consejo de Administracién y del Consejero Delegado.

C) Elevar al Consejo de Administracién su propuesta (en el caso de los
consejeros independientes) o informe (en el caso de los restantes
consejeros), sobre la reeleccién de los consejeros.

(iv) Competencias relativas a la separacién y cese de consejeros

a) Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de
separacién por incumplimiento de los deberes inherentes al cargo de
consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias de dimision o cese obligatorio.

b) Proponer la separacion de los consejeros en caso de incompatibilidad,
prohibiciones o cualquier otra causa de dimision o cese sobrevenidas,
conforme a la ley o a la normativa interna de la Sociedad.

(v) Competencias relativas a remuneraciones
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a) Revisar periddicamente la politica de retribuciones de los altos
directivos y proponer su modificacion y actualizacion al Consejo de
Administracion.

b) Revisar periédicamente la politica de retribuciones de los consejeros y
proponer su modificacidon y actualizacidén al Consejo de Administracion para
su elevacion a la Junta General de Accionistas, asi como la cuantia de las
retribuciones anuales de estos.

c) Proponer la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las
demas condiciones basicas de sus contratos para su aprobacion por el
Consejo de Administracién, incluyendo la eventual indemnizacion que
pudiera fijarse para el supuesto de cese anticipado en sus funciones y las
cantidades a abonar por la sociedad en concepto de primas de seguro o de
contribuciones a sistemas de ahorro, de conformidad en todo caso con lo
previsto en la normativa interna de la Sociedad y, en particular, de acuerdo
con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de
accionistas.

d) Informar, con caracter preceptivo y previo a su aprobacién por el
organo social competente, las remuneraciones que se establezcan para los
consejeros independientes de otras sociedades del Grupo.

e) Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del
presidente del Consejo de Administracidon o el Consejero Delegado relativas
a la estructura de retribuciones de los altos directivos y a las condiciones
basicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o
indemnizaciones que pudieran fijarse para el supuesto de separacion.

f) Velar por la observancia de los programas de retribucion de la
Sociedad e informar los documentos a aprobar por el Consejo de
Administracidon para su divulgacion general en lo referente a la informacién
sobre retribuciones, incluyendo el Informe anual sobre remuneraciones de
los consejeros y los apartados correspondientes del Informe anual de
gobierno corporativo de la Sociedad.

g) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y
altos directivos de la Sociedad.

h) Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiguen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién.

i) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y
altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido
el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.
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5.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de
ordinario semestralmente. Asimismo, se reunird a peticién de cualquiera de
sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un
informe o la adopcidon de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

6.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria de votos. En caso de
empate, el Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
tendra voto de calidad.

7.- La Comisiéon deberd levantar acta de sus reuniones, de la que se
remitird copia a todos los miembros del Consejo de Administracidn.

8.- La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

9.- Cualquier consejero podra solicitar de la Comision que tome en
consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

10.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de expertos
externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

TITULO IV _FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 16.- Reuniones del Consejo de Administracion.

1.- El Consejo de Administracién se reunira, de ordinario, cada mes y a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la compafiia. En el caso de que existiese Comision
Ejecutiva, el Consejo de Administracion se reunird, al menos, una vez al
trimestre.

2.- La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estara autorizada por la firma del
Presidente o del Consejero Coordinador o por la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una
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antelacion minima de tres dias. La convocatoria podra efectuarse también al
finalizar las reuniones del Consejo de Administracién.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién y se
acompafara de la informacién relevante debidamente resumida vy
preparada. Cuando a juicio del Presidente ello resulte desaconsejable por
razones de seguridad, no se acompanara la informacién y se advertira a los
Consejeros la posibilidad de examinarla en la sede social.

3.- Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por
teléfono y no serd de aplicacién el plazo de antelacién y los demas
requisitos que se indican en el apartado anterior, cuando a juicio del
Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera
validamente constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad Ia
celebracidon de sesion y los puntos a tratar en el orden del dia. Asimismo, si
ningln consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones del Consejo
de Administracidén por escrito y sin sesion.

4.-  El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias.

El Consejo dedicara al menos una sesion al afio a evaluar su funcionamiento
y la calidad de sus trabajos. Anualmente, el Consejo de Administracion
evaluara (i) su funcionamiento y la calidad de sus trabajos, (ii) el
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo de
Administracién y, en caso de existir, por el Consejero Delegado, partiendo
del informe que emita la Comision de Nombramientos y Retribuciones, (iii)
el funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que estas le
eleven, (iv) el desempeno y la aportacion de cada Consejero, prestando
especial atencidon a los responsables de las distintas comisiones del Consejo.

A tal efecto, el Presidente del Consejo de Administracidn organizara vy
coordinard con los Presidentes de las Comisiones el referido proceso de
evaluacion.

El resultado de la evaluacidén anual se hara constar en el acta de la sesién o
se incorporara a esta como anejo.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza

funciones ejecutivas, su evaluacion sera dirigida por el Consejero
Coordinador.
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Sobre la consideracién de los resultados obtenidos en la evaluacion anual,
el Consejo de Administracion propondra un plan de accién para corregir las
deficiencias detectadas.

5.-  Cuando ningun Consejero se oponga a ello, se podran celebrar, solo
en casos excepcionales por razones de urgencia, sesiones de Consejo por el
procedimiento escrito y sin sesién, de acuerdo con los requisitos y
formalidades establecidas en la nhormativa vigente.

Articulo 17.- Desarrollo de las sesiones.

1.- Salvo en los casos en que por los Estatutos de la Sociedad o por
este Reglamento especificamente se hayan establecido otros quérums de
asistencia, el Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al
menos la mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados. Si el
numero de Consejeros fuera impar se entendera que hay quérum suficiente
si asiste el nUumero entero de Consejeros inmediatamente superior a la
mitad.

2.- Los Consejeros, sin perjuicio de lo indicado en el apartado del
articulo 16, deben asistir personalmente a las sesiones que se celebren. No
obstante, cuando no puedan hacerlo, podran delegar su representacion en
otro consejero y procuraran que dicha representacién incluya las oportunas
instrucciones. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su
representaciéon en otro consejero no ejecutivo. La representacion debe ser
por escrito y especifica para cada sesion.

3.- El Presidente organizara la reunién promoviendo la participacién de
todos los Consejeros en las deliberaciones del érgano.

4.- Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros
quérums de votacién, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de
los asistentes y representados. De las sesiones del Consejo de
Administracion se levantard acta, que firmaran, por lo menos, el Presidente
y Secretario o Vicesecretario y seran transcritas o recogidas, conforme a la
normativa legal, en un libro especial de actas del Consejo de
Administracion.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion al final de la
reunion o en otra posterior, sin perjuicio, en este Ultimo caso, de que
determinados acuerdos o asuntos puedan quedar aprobados en la propia
sesion si asi se acuerda expresamente por la mayoria de los asistentes asi
como, siempre que ningun Consejero concurrente a la sesion se oponga a
ello y sin perjuicio de la posibilidad indicada en el articulo 16.5 de este
Reglamento, votar un asunto o asuntos determinados por escrito después
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de la reunidn. En tal caso el voto debe hacerse por carta , fax , correo
electrénico o por cualquier procedimiento escrito que asegure su recepcién
por el Secretario, 0 en su ausencia o enfermedad , por el Vicesecretario del
Consejo de Administraciéon, dentro de los diez siguientes a la sesién del
Consejo en el que se tratd el asunto o menor si el asunto asi lo requiere.

Articulo 18.- Evaluacion anual

1.- Anualmente, el Consejo de Administracion evaluara (i) su
funcionamiento y la calidad de sus trabajos, (ii) el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo de Administracién y, en caso de
existir, por el Consejero Delegado, partiendo del informe que le eleve la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, (iii) el funcionamiento de sus
Comisiones, partiendo del informe que estas le eleven, (iv) el desempefio y
la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los
responsables de las distintas comisiones del Consejo. A tal efecto, el
Presidente del Consejo de Administracion organizarda y coordinara con los
Presidentes de las Comisiones el referido proceso de evaluacion.

El resultado de la evaluacion anual se hara constar en el acta de la sesion o
se incorporara a esta como anejo.

2.- En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza
funciones ejecutivas, su evaluacidn sera dirigida por el consejero
independiente especialmente facultado conforme a lo dispuesto en el
articulo 9 precedente.

3.- Sobre la base de los resultados obtenidos en la evaluacién anual, el
Consejo de Administracion propondra un plan de acciéon para corregir las
deficiencias detectadas.

TITULO V.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 19.- Nombramiento y reeleccion de Consejeros

1.- Los Consejeros seran designados, previo informe de la Comisidén de
Nombramientos y Retribuciones, por la Junta General o por el Consejo de
Administracion (en los casos de nombramientos por cooptacidon) de
conformidad con las previsiones contenidas en la normativa aplicable, los
Estatutos de la Sociedad y este Reglamento.

2.-  Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo
de Administracion a la consideracién de la Junta General y las decisiones de
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nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder
y dejar constancia en acta de sus razones.

3.- No podran ser nombrados consejeros aquellos que desempenen ese
cargo en 4 o mas sociedades cotizadas, ademas de la Sociedad.

4.-  El Consejo de Administracién procurard que la eleccidn de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremar el rigor en relacion con aquellas personas llamadas a
cubrir los puestos de consejero independiente.

5.- El Consejo de Administracidon, antes de proponer la reeleccion de
consejeros a la Junta General de accionistas, evaluara, con abstencién de los
sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 20.- Duracion del cargo.

1.- Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afios o el
que, en su caso se establezca en los Estatutos siempre que sea de
conformidad con lo establecido en la normativa de aplicacién y podran ser
reelegidos por una o mas veces por periodos de igual duracion.

2.- El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el plazo,
se haya celebrado la Junta General de accionistas siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta General de
accionistas que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas anuales del
ejercicio anterior.

Los Consejeros nombrados por cooptacion ejerceran el cargo hasta la primera
reunion de la junta general de accionistas que se celebre con posterioridad a
su nombramiento, debiendo cesar en el cargo en el supuesto de que la citada
junta general de accionistas no ratifique su designacion.

3.- Cuando, previo informe de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, el Consejo de Administracién entendiera que se ponen en
riesgo los intereses de la sociedad, el Consejero que termine su mandato o
por cualquier otra causa cese en el desempeno de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga el caracter de competidora de la
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Compafiia, durante el plazo que se establezca y que, en ningln caso, sera
superior a dos afos.

Articulo 21.- Cese de los Consejeros.

1.-  Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o en uso
de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de
Administracién por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

f) En el caso de un Consejero Dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacion en la compafiia o la reduzca por debajo del nivel que
razonablemente justificd su designacidon como tal.

3.- En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un
consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo y se dara cuenta del motivo de cese en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

4.-  El Consejo de Administracidon Unicamente podra proponer el cese de
un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario

cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion.
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En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de
forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en
la definicion de consejero independiente que se establezca en la normativa
vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

Articulo 22.- Objetividad y secreto de las votaciones

1.- Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion
0 cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas.

2.- Todas las votaciones del Consejo de Administracion seran secretas, si asi
lo solicitan la mayoria de los asistentes.

TITULO VI.- INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 23.- Facultades de informacion e inspeccion.

1.- El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y
para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacién se
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras siempre que
sea posible.

2.- Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compafiia, el ejercicio
de las facultades de informacién se canalizard a través del Presidente del
Consejo de Administracién, quien atendera las solicitudes del Consejero
facilitdndole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las
medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e
inspeccidn deseadas.

3.- El Presidente podra denegar la informacién si considera: (i) que no es
precisa para el cabal desempefo de las funciones encomendadas al consejero

o (ii) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de la Sociedad.

Articulo 24.- Auxilio de expertos.
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1.- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros externos pueden solicitar la contrataciéon con cargo a la sociedad
de asesores legales, contables, financieros u otros expertos, debiendo arbitrar
la Sociedad los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

2.-  El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de
cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempeno del cargo.

3.- La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la
Compafiiia y puede ser vetada por el Consejo de Administracién si se acredita.

a) gue no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los Consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema
y de los activos e ingresos de la compafia; o

c) gue la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la compafiia.

TITULO VII. - RETRIBUCION DEL CONSEJERO
Articulo 25.- Retribucion del Consejero.

1.- El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el
Consejo de Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias y de
acuerdo con las indicaciones de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, que necesariamente debe ser conforme con la politica de
remuneraciones de la Sociedad aprobada por la Junta General de Accionistas.

2.- El Consejo procurara que la retribucidn del Consejero sea moderada,
atendiendo a las circunstancias del mercado y, que en una parte significativa,
si las circunstancias lo permitiesen, se halle vinculada a los rendimientos de la
Compafia promoviendo la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad. Si el Consejo entendiera que en un determinado ejercicio de la
aplicacion estricta de las normas estatutarias resulta una retribucién que no
responde a dicho criterio de moderacion, acordara la renuncia a percibir los
importes que considere en exceso, renuncia que se someterda a la Junta
General que haya de decidir sobre la retribucion.

3.- La retribucién de los Consejeros sera transparente. Con esta finalidad,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones redactard una informacion
anual sobre la politica de retribucidn de los Consejeros con el grado de
individualizacién por Consejero o grupos de Consejeros y por concepto o
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conceptos que, en cada caso, determine el Consejo de Administracion. Esta
informacién, una vez aprobada por el Consejo, se incluird en la memoria
anual de la sociedad.

4.- Cuando un miembro del Consejo de Administracién sea nombrado
Consejero Delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro
titulo, serd necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad que
deberad ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el
voto favorable de las dos terceras partes (2/3) de sus miembros. El Consejero
afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la
votacién. El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la
sesion.

Este contrato, que deberd ser conforme con la politica de remuneraciones de
la Sociedad aprobada por la Junta, deberd contener todas las menciones
exigidas por la Ley y, en particular, incluird todos los conceptos por los que el
Consejero pueda obtener una retribucion por el desempeno de funciones
ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacién por cese
anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar por la Sociedad en
concepto de primas de seguro o de contribucién a sistemas de ahorro. El
Consejero no podra percibir retribucién alguna por el desempeno de funciones
ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en el referido
contrato.

5.- Las retribuciones consistentes en la entrega de acciones de la
Sociedad o de sociedades de su Grupo, opciones sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accién, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de previsién se
circunscribirdn por lo general a los consejeros ejecutivos, si bien los
consejeros externos podran participar en los sistemas retributivos que
conlleven la entrega de acciones cuando esta se supedite al mantenimiento
de la titularidad de las acciones mientras desempefien el cargo de
consejero. El Consejo de Administracion elaborara anualmente un informe
sobre las remuneraciones de los consejeros en los términos establecidos por
la normativa aplicable.

Este informe se pondra a disposicion de los accionistas con ocasion de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria y se someterd a votacion
consultiva como punto separado del orden del dia.

Articulo 26.- Retribucion de los Consejeros no Ejecutivos.

El Consejo de Administracién, con el asesoramiento de la Comisién de
Nombramiento y Retribuciones, adoptaran todas las medidas que estén a su
alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros no ejecutivos es
adecuada y ofrece incentivos a su dedicacién, pero no constituya, en el caso
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de los Consejeros Independientes, un obstaculo para su independencia.

TITULO VIII.- DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 27.- Obligaciones generales del Consejero.

1.- En el desempefio de sus funciones, los consejeros obraran con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, teniendo en
cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos.
Su actuacién se guiara unicamente por la buena fe, el interés social,
procurando la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los
accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas. En
particular, el consejero queda obligado a:

(i) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de
Administracion y, en su caso, de los drganos delegados a los que pertenezca;

(ii)  Asistir a las reuniones del Consejo de Administracion y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las
que ha sido convocado, deberad instruir al consejero que haya de
representarlo.

(iii)  Aportar (y, en mayor medida, los consejeros independientes) su vision
estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas innovadoras para el
optimo desarrollo y evolucién del negocio de la Sociedad.

(iv) Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal
con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

(v)  Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion o cualquiera de sus érganos delegados y/o consultivos y se
halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

(vi) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que
haya podido tener noticia y dar traslado de ella al Consejo de Administracion y
vigilar cualquier situacién de riesgo.

(vii) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoquen una reunién extraordinaria del Consejo de Administracion o
incluyan en el orden del dia de la primera que haya de celebrarse los
extremos que considere convenientes.
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(viii) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o
al interés social y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo
considere mas conveniente para la tutela del interés social. Los consejeros
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de interés, deberan, de forma especial, expresar claramente su oposicidn
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo de Administracion.

En el caso de que el Consejo de Administracién adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que un consejero hubiera formulado serias
reservas, este sacara las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir,
explicara las razones en su carta de dimision.

Lo dispuesto en esta letra sera de aplicacion al Secretario del Consejo, aunque
no tuviere la condicion de consejero.

2.- En todo caso, los consejeros deberan dedicar a su funcion el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempefarla con eficacia y, en consecuencia, los
consejeros deberan informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida.

Articulo 28.- Deber de confidencialidad.

1.-  El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracion y de los érganos delegados de que forma parte y, en todo
caso, se abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso
en el ejercicio de su cargo.

2.- La obligacion de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en
el cargo. debiendo guardar secreto de las informaciones de caracter
confidencial y de las informaciones, datos, informes o antecedentes que
conozca como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las mismas
puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacién cuando
pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social. Se exceptlan
de los deberes a que se refiere este parrafo aquellos supuestos en que las
leyes permitan su comunicacién o divulgacion a terceros o que, en su caso,
sean requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades de
supervisién, en cuyo caso, la cesion de informaciéon debera ajustarse a lo
dispuesto por las leyes.
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Articulo 29.-Obligaciéon de no competencia.

1.- Los consejeros deberan abstenerse de desarrollar actividades por
cuenta propia o ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o
potencial, con la Sociedad o que, de cualquier modo le sitien en un conflicto
permanente con los intereses de la sociedad.

2.- La obligaciéon de no competir con la sociedad solo podra ser objeto de
dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafho para la sociedad o el
que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén
obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera mediante acuerdo
expreso y separado de la Junta General.

3.- En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General
resolvera sobre el cese del consejero que desarrolle actividades competitivas
cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido relevante.

Articulo 30.- Conflictos de interés.

1.- Se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situaciones
en las que entren en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la
Sociedad o de las sociedades integradas en su grupo y el interés personal del
consejero. Existira interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a
él o a una persona vinculada con él o, en el caso de un consejero dominical, al
accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a
personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

2.- Alos efectos de este Reglamento, se entendera por:
(i) Personas vinculadas al consejero persona fisica:
a) El conyuge o las personas con analoga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del
conyuge (o persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.

C) Los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del
consejero.

d) Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las
personas a él vinculadas, por si o por persona interpuesta, se encuentre en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Coédigo de
Comercio.
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e) Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las
personas a él vinculadas, por si o por persona interpuesta, ejerza un cargo de
administracién o direccién o de las que perciba emolumentos por cualquier
causa.

f) En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los
accionistas a propuesta de los cuales se hubiera procedido a su
nombramiento.

(i) Personas vinculadas al consejero persona juridica:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica,
en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cdédigo de
Comercio.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este
término se define en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, y sus socios.

c) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de
hecho, los liquidadores y los apoderados con poderes generales del consejero
persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona
juridica tengan la consideracién de personas vinculadas de conformidad con lo
que se establece en el apartado 3.(i) de este articulo para los consejeros
personas fisicas.

3.-  El consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés al
Consejo de Administracién y abstenerse de intervenir como representante de
la Sociedad en la operacién a que el conflicto se refiera, con las excepciones
que establezca la legislacion aplicable.

Articulo 31.- Uso de activos sociales.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida
informacion confidencial de la Sociedad, ni valerse de su posicidon en esta para
obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una
contraprestacién adecuada.

Articulo 32.- Informacioén no publica.

El consejero observara las normas de conducta establecidas en la normativa
del mercado de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento
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Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad en relacion
con el tratamiento de la informacion privilegiada y de la informacion
relevante.

Articulo 33.- Oportunidades de negocio.

1.- El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona
a él vinculada en los términos establecidos en el articulo 29 del presente
Reglamento, una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que
previamente se la ofrezca a esta y que esta desista de explotarla.

2.- A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de
negocio cualquier posibilidad de realizar una inversiéon u operaciéon comercial
que haya surgido o se haya descubierto en conexidn con el ejercicio del cargo
por parte del consejero, o mediante la utilizacion de medios e informacion de
la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 34.- Operaciones indirectas.

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si,
sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones
realizadas por las personas indicadas en el articulo 30 del presente
Reglamento que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos
en los articulos anteriores.

Articulo 35.- Deberes de informacion del consejero.

1.-  El consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma
de las que sea titular directamente o indirectamente a través de las personas
indicadas en el articulo 30 del presente Reglamento, todo ello de conformidad
con lo prevenido en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores de la Sociedad.

2.-  El consejero también deberd informar a la Sociedad de los cargos que
desempefie en el Consejo de Administracion de otras sociedades cotizadas vy,
en general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar
relevantes para su actuacién como administrador de la Sociedad de acuerdo
con lo previsto en este Reglamento.

3.- Asimismo, todo consejero debera informar a la Sociedad en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad vy, en

particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que
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aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores Vvicisitudes
procesales.

En el caso que un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213
de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracidon examinara el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo.

Articulo 36.- Transacciones con consejeros Yy accionistas
significativos.

1.- Quedara sometida a autorizacién por el Consejo de Administracion, o,
en el supuesto de que se haya constituido y siempre que exista urgencia, de
la Comisién Ejecutiva, con la posterior ratificacion del Consejo de
Administraciéon, en ambos casos previo informe de la Comision de Auditoria ,
la realizacion por la Sociedad de cualquier transaccion con los consejeros y los
accionistas titulares de participaciones que tengan la consideracion de
significativas conforme a lo previsto en la normativa del mercado de valores
gue resulte aplicable en cada momento o que, en su caso, hayan propuesto el
nombramiento de alguno de los consejeros de la Sociedad, o con las
respectivas personas vinculadas, entendiendo por tales personas las
sefialadas en el articulo 30 del presente Reglamento.

2.- La Comisién de Auditoria y el Consejo de Administracion o la Comisién
Ejecutiva, antes de autorizar la realizacién por la Sociedad de transacciones
de esta naturaleza, valoraran la operacién desde el punto de vista de la
igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

3.- La autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un gran numero de
clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se
trate; y (iii) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
Sociedad.

4.- Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios

sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacién
genérica del Consejo de Administracion.
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5.- La autorizacion deberd ser necesariamente acordada por la Junta
General cuando tenga por objeto una transaccion con un consejero cuyo valor
sea superior al 10% de los activos sociales.

TITULO IX.- POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL

CONSEJO
Articulo 37.- Pagina web.
1.- La Sociedad mantendrda la pagina web corporativa para atender el

ejercicio por parte de los accionistas del derecho de informacion y para
difundir la informacion relevante exigida por la legislacién sobre el mercado de
valores, en la que se incluiran los documentos e informaciones previstos por
la normativa aplicable, incluyendo la informacién y documentacién relativa a
la convocatoria de las Juntas Generales de accionistas, asi como cualquier
otra documentacién e informacion que el Consejo de Administracion considere
oportuno poner a disposicidén de los accionistas a través de este medio.

2.- Corresponde al Consejo de Administracién disponer la informacion que
deba incorporarse a la pagina web corporativa de la Sociedad en
cumplimiento de las obligaciones impuestas por la normativa aplicable v,
siendo responsable de su actualizacion en los términos previstos por la
legislacion vigente.

Articulo 38.- Relaciones con los accionistas.

1.- La Sociedad definird y promovera una politica de comunicacién y
contactos con los accionistas, inversores institucionales y asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y
dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma
posicion.

La Sociedad hara publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo
informacion acerca de la forma en que se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores responsables.

2.- El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para
conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la

gestion de la Sociedad.

3.- El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la
colaboracion de los miembros de la alta direccion que estime pertinentes,
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podra organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de
su grupo para los accionistas que residan en las plazas financieras mas
relevantes de Espafa y de otros paises.

4.- El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos
adecuados de intercambio de informacidon regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad. En ningun
caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a estos de cualquier
informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

5.- Los consejeros seran periédicamente informados de los movimientos en
el accionariado y de la opinidn que los accionistas significativos, los inversores
y las agencias de calificacién tengan sobre la Sociedad y sobre el grupo.

6.-  Las solicitudes publicas de delegacidon del voto realizadas por el Consejo
de Administracién o por cualquiera de sus miembros deberan justificar el
sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones.

7.-  El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de
los accionistas en las juntas generales y adoptara cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de accionistas ejerza
efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los
Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracién, adoptara las siguientes medidas:

(i) Se esforzara en la puesta a disposicidon de los accionistas, con caracter
previo a la Junta General de accionistas, de cuanta informacion sea exigible
conforme a la normativa vigente y de toda aquella que, aun no siéndolo,
pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente.

(ii)  Atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le
formulen los accionistas con caracter previo a la Junta General de accionistas.

(iii)  Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los
accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta General de accionistas.
Articulo 39.- Relaciones con los mercados.

1.- El Consejo de Administracion, a través de las comunicaciones de hecho

relevante a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores y de la pagina web
corporativa, informara al publico de manera inmediata sobre toda informacién
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relevante en los términos establecidos en la normativa que resulte de
aplicaciéon al efecto en cada momento.

2.- En Consejo de Administracién designara a una o varias personas para
actuar como interlocutores autorizados ante la Comisién Nacional del Mercado
de Valores y notificara a la misma tal nombramiento conforme a lo previsto en
la legislacién vigente.

3.- El Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para
asegurar que la informacion financiera trimestral, semestral y cualquiera otra
que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados se elabore con
arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas
Ultimas.

4.-  El Consejo de Administracién incluira informaciéon en su documentacién
publica anual sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de
cumplimiento de las mismas.

Articulo 40.- Relaciones con los auditores.

1.- Corresponde a la Comision de Auditoria proponer al Consejo de
Administracién, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, la
designacion (con indicacion de las condiciones de contratacion y el alcance del
mandato profesional), renovacién y revocacién del auditor de las cuentas
anuales de la Sociedad y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria
de acuerdo con el articulo 14 de este Reglamento.

2.- La Comisién de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, y este a su vez se abstendra de someter a la Junta General de
accionistas el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de
cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de
incompatibilidad conforme a la normativa sobre auditoria de cuentas, asi
como aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacer la
Sociedad, por todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus
ingresos totales durante el Ultimo ejercicio.

3.- El Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las
cuentas anuales, de manera tal que no haya lugar a reservas o salvedades
por parte del auditor. En los supuestos excepcionales en que existan, tanto el
Presidente de la Comisién de Auditoria como los auditores externos explicaran
con claridad a los accionistas el contenido de dichas reservas o salvedades. No
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obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicard publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Articulo 41.- Relaciones con los altos directivos de la Sociedad.

Las relaciones entre el Consejo de Administracion y los Altos Directivos de la
Sociedad, en la forma prevista en este Reglamento, se canalizaran
necesariamente a través del Presidente del Consejo de Administracion o del
Consejero Delegado, en caso de existir, y, en defecto de los anteriores, del
Secretario del Consejo de Administracion.
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